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Visualisierung von Denkprozessen
zur Bewaltigung von Komplexitat bei der
Szenario- und Strategieentwicklung



Die wachsende Liicke zwischen komplexen
Herausforderungen und Denkkapazitaten

Rasch zunehmende Komplexitat und ein immer rasan-
terer Strukturwandel schaffen qualitativ neue Heraus-
forderungen, auf die das menschliche Denken nur
unzureichend eingerichtet ist. Die kulturelle hat die
biologische Evolution um Langen tiberholt, wodurch
sich eine betrachtliche Kluft zwischen den zu meis-
ternden Herausforderungen und den vorhandenen
Denkkapazitaten entwickelt hat.

Ziel der Methodik von Parmenides EIDOS™ ist es,
diese Liicke zu schlieBen. Die visuelle Reprasentation
ermoglicht es, die leistungsstarke Parallelverarbeitung
von Informationen bei Analysen und logischen
Schlussfolgerungen zu nutzen. Wer sich regelmapig
mit Problemanalysen und der Entwicklung von Szena-
rien und Strategien in komplexen Umgebungen aus-
einanderzusetzen hat, profitiert davon am meisten.
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Parmenides EIDOS™ - eine visuelle

Denksprache, die unsere Fahigkeit verbessert,

1 mit Komplexitdt umzugehen,

1 strukturelle Veranderungen zu erkennen, zu
verstehen und zu gestalten,

1 entsprechende Erkenntnisse abzuleiten und
verlustfrei zu kommunizieren.




Die evolutiondre Perspektive auf
das menschliche Gehirn

Der letzte groPe Evolutionssprung des menschlichen
Gehirns bestand in der Entwicklung der syntaktischen
Sprachfahigkeit — vor etwa hunderttausend Jahren.
Der Uberwiegende Teil des menschlichen Gehirns ent-
wickelte sich in Anpassung an Umweltbedingungen
und Herausforderungen, die Millionen von Jahren
zuriickliegen. Damals war die schnelle Erfassung kom-
plexer und oft stark verschwommener visueller
Muster entscheidend fiir das Uberleben. Unsere Fahig-
keiten in dieser Hinsicht sind hervorragend.

Heute missen wir hochkomplexe Strukturen und
Dynamiken verstehen und gestalten, die wir in vielen
Fallen nur indirekt wahrnehmen kénnen. Sprachge-
stutzte Denkprozesse stofen dabei schnell an ihre
Grenzen: Sie sind nur eingeschrankt in der Lage, viel-
schichtige Zusammenhange zu erfassen.

Parmenides EIDOS™ ibersetzt diese neuen Heraus-
forderungen in eine visuelle Denksprache, die unsere
hervorragenden visuellen Verarbeitungsfahigkeiten
zur Lésung von Aufgaben nutzt.

Die Qualitat von Entscheidungen zu verbessern und
Fehlentscheidungen zu vermeiden - also gutes
Denken zu fordern — bestimmt den Erfolg in einer
wissensbasierten Wirtschaft.




Das menschliche Denken unterstiitzen

In nahezu allen Lebensbereichen nutzen die Menschen
Werkzeuge, um ihre angeborenen Fahigkeiten zu er-
weitern. Wir verfligen heute liber ein breites Spek-
trum an Werkzeugen fiir quantifizierbare Aufgaben.
Ebenso gibt es eine Fllle von Ansatzen, die quantita-
tive Beziehungen visualisieren. Aber fur qualitative
Denkprozesse — d. h. die Vorgange, durch die wir vor-
handene mentale Inhalte miteinander verknipfen, um
neue Erkenntnisse zu gewinnen — steht kaum ein ge-
eignetes Instrument zur Verfigung. Dabei sind quali-
tative Denkprozesse die Voraussetzung fiir jede sinn-
volle quantitative Analyse.

Auf der Grundlage neuester wissenschaftlicher Studien
und Hypothesen dariiber, wie Denken konzeptionell
funktioniert und wie es gezielt optimiert werden kann,
bietet Parmenides EIDOS™ neue Ansatze zur Unter-
stitzung des Denkens. Es zerlegt komplexe und haufig
unklare Ablaufe in ihre grundlegenden kognitiven Pro-
zesse, visualisiert diese in adaquater

Form und setzt sie in klaren und
transparenten Denkarchitekturen
wieder zusammen.

Auf diese Weise kann die Fahigkeit, komplexe Themen
zu behandeln, erheblich verbessert werden. Das gilt
fur den Einzelnen wie auch fiir Teams. Entscheidungs-




prozesse werden kirzer und praziser. Teams kdnnen
Ergebnisse und Argumentationen jederzeit nachvoll-
ziehen und flexibel an die Notwendigkeiten anpassen.

Um Wissen tatsachlich als Wissen speichern und wei-
tergeben zu kénnen, ist es erforderlich, dem Empfan-
ger nicht nur die Ergebnisse von Analysen zu liefern.
Vielmehr sollten er oder sie die zugrunde liegenden
Denkprozesse nachvollziehen kdnnen. Gerade dieses
Dokumentieren von ,Wissen als Wissen® ist ein wich-
tiger Effekt der visuellen Denksprache.

Parmenides EIDOS™ ist ein innovativer Ansatz,
der sowohl im privaten wie im &ffentlichen Sektor seit
Jahren erfolgreich angewendet wird, um Denk- und
Entscheidungsprozesse zu unterstiitzen. Parmenides
EIDOS™ hilft, komplexe Probleme zu I6sen, Stra-
tegien und Szenarien zu entwickeln und diese unter
haufig kontroversen und von Unsicherheit gekenn-
zeichneten Rahmenbedingungen zu bewerten.

Parmenides EIDOS™ - fiir gut durchdachte
Szenarien und Strategien, die klar definierte Ziele
erreichen.




Eine modulare und hochflexible
Architektur mit leistungsfahigen, visuellen
Denkwerkzeugen

Die Einsatzbereiche sind unbegrenzt, da Parmenides
EIDOS™ keine Managementphilosophie ist, sondern
eine Sammlung von Werkzeugen, die das Denken
unterstitzen:

I bei der Bewaltigung von Komplexitat,

I bei logischen Denk- und Schlussfolgerungs-
prozessen,

bei der Strukturierung und der Analyse von
Problemstellungen,

bei der Entscheidungsfindung und der
Konsensbildung,

in Diskussionen, Besprechungen und Sitzungen.
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— Der Nutzen von Parmenides EIDOS™

1 Effiziente Diskussionen und optimierte Denk- und
Entscheidungsprozesse
Bessere kognitive Erfassung und Kommunikation
von Gedanken, Argumenten und Entscheidungen
Hoéhere Qualitat von Schlussfolgerungen und
Entscheidungen




Die Anwender von Parmenides EIDOS™

Ohne grofe Werbetrommel, vornehmlich durch die
Empfehlungen zufriedener Kunden, wachst eine erfolg-
reiche Community von Denkern und Entscheidern
heran, die Parmenides EIDOS™ anwenden. Sie
arbeiten in grofen und mittelstandischen Unterneh-
men, Regierungen, staatlichen Einrichtungen und

in Ausschiissen, in Verteidigungs- und Sicherheitsinsti-
tutionen, gemeinniitzigen Organisationen und Hoch-
schulen oder als Szenario- und Strategieberater.

Aufgaben und Anwendungsbereiche

Strategieentwicklung und -vergleich | Szenarienent-
wicklung und Zukunftsanalysen (Foresight) | Trend-
und Auswirkungsanalysen | Innovationsstrategien fiir
Unternehmen und Ldinder, Stéddte und Kommunen |
Risikomanagement und -bewertung | Sicherheits-
politik und Einsatz in der proaktiven Verteidigung |
Markenentwicklung und -pflege | Beschaffungsstrate-
gien | Intelligente Kosteneinsparungsprogramme |
Intelligente Mittelbeschaffungsstrategien | Wettbe-
werbsstrategien | Strategien zur Bekdmpfung von
Armut | Verantwortungsbewusste Regierungsfiihrung,
zwischenstaatliches Lernen | Konfliktlésung und
Mediation | Krisenvermeidung | Kommunikations-
strategien | Kontextanalysen | Benchmarking |
Bewertung und Profilentwicklung, Monitoring |
Léinder- bzw. Unternehmensentwicklung | Inhouse-
consulting | Strategischer Vertrieb und Vertriebs-
controlling | Markt- und Wettbewerbsbeobachtung |
Marketingstrategien | Finanzcontrolling und
Projektmanagement | Entwicklung von IT-Strategien |
Personalentwicklung und viele andere komplexe und
herausfordernde Denkprozesse
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,Eidos“ stammt aus dem Altgriechischen und bedeutet
,Gestalt* oder ,zugrunde liegendes Konzept“. Abge-
leitet von dem Begriff ,eidein“‘ (sehen) bezieht es sich
speziell auf eine Fahigkeit, die als ,mit dem Verstand
sehen“ beschrieben werden kann.

Kontakt fiir 6ffentliche Institutionen:
Parmenides Foundation

eusg — European School of Governance
Palais am Festungsgraben

Am Festungsgraben 1

10117 Berlin

Telefon +49 30 20616257
eidos@eusg.de

Kontakt fiir private Institutionen:
Parmenides Foundation

C.A.T. Center for Applied Thinking GmbH
Kardinal-Faulhaber-Strape 14a

80333 Miinchen

Telefon +49 89 21022915
eidos@parmenides-foundation.org

www.parmenides-foundation.org/eidos/



